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1. Inleiding van de CO;-Prestatieladder

De CO;-Prestatieladder is een managementsysteem dat zich richt op CO2-reductie, energiebesparing en
het gebruik van duurzame energie binnen de bedrijfsvoering en in projecten en in de keten. Het systeem
vereist continue verbetering van inzicht, verdere CO;-reductiemaatregelen, communicatie en
samenwerking in de bedrijfsvoering. Het helpt organisaties met het structuren van interne
bedrijfsprocessen rondom verduurzaming en het opzetten van duurzaamheidsverslaggeving met een
focus op CO». Naast het maatschappelijke belang van duurzaamheid biedt het ook kansen voor het
inspireren van interne en externe belanghebbenden, onderscheiding ten opzichte van concurrenten,
kostenbesparing en het voldoen aan wetgeving. Daarnaast kan het certificeren op de CO;-
Prestatieladder voordeel opleveren in aanbestedingen van (publieke) opdrachtgevers. Hoe meer een
organisatie zich inspant om CO; te reduceren, hoe meer kans op gunning bij een opdracht.

De CO,-Prestatieladder kent vijf niveaus, waarbij niveau één, twee en drie zich richten op de eigen
organisatie en niveau vier en vijf een stap maken naar de keten van de organisatie. Om de ladder te
beklimmen naar een volgend niveau moet aan alle verplichte normeisen van onderliggende niveaus
worden voldaan. leder niveau omvat de volgende vier invalshoeken:

A. Inzicht maakt een organisatie bewust van de eigen CO»-prestatie, de risico’s en kansen, biedt de
organisatie informatie die ze kan gebruiken voor het formuleren van effectieve doelstellingen en
maatregelen om de CO;-uitstoot te reduceren, en waar de communicatie en samenwerking zich
op dient te richten. Invalshoek A stimuleert organisaties om eigen uitstoot en in de keten te
kennen. De organisatie realiseert continue verbetering in de diepgang, reikwijdte en efficiéntie
van inzicht en kwaliteit van de emissie-inventaris.

B. Reductie creéert kansen voor het terugdringen van energieverbruik en CO»-uitstoot, en bevordert
samenwerking zodat de meest efficiénte opties voor reductie in de keten worden aangepakt. De
organisatie realiseert continue verbetering van de efficiéntie van maatregelen, in het vaststellen
en behalen van doelen en het aantonen van voortgang op doelstellingen en maatregelen.

C. Transparantie stimuleert de creatieve betrokkenheid van medewerkers. Ook weten organisaties
van elkaars inzet, en kan een organisatie door anderen worden aangesproken op de ambities en
vorderingen. De organisatie realiseert continue verbetering in de diepgang en verspreiding van
de communicatie en in het verwerken van inbreng van de interne en externe belanghebbenden.

D. Participatie laat een organisatie investeren in samenwerking, delen van eigen kennis en daar waar
mogelijk gebruikmaken van kennis die elders is ontwikkeld. De organisatie realiseert continue
verbetering in het selecteren van nuttige initiatieven en het toepassen van de kennis in de
organisatie.
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Een erkende certificerende instantie beoordeelt de activiteiten en bepaalt het niveau van de CO;-
Prestatieladder. Hiervoor moeten stappen zijn gezet op alle invalshoeken van de ladder. In onderstaand
figuur wordt bovenstaande tekst schematisch weergegeven met de bijpbehorende weging van de
invalshoeken voor certificering (bron: Handboek CO;-Prestatieladder 3.7, SKAO).

Invalshoek:

A = Inzicht (40%)

B = Reductie (30%)

C = Transparantie (20%)
D = Participatie (10%)

A B C D / CO,-Prestatieladder
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.  Taakstellingen voor
energiemanagement

Om de CO;-Prestatieladder te onderhouden zijn acties, planningen en verantwoordelijkheden binnen de
organisatie belegd. Deze worden in dit hoofdstuk weergegeven.

2.1. Stuurcyclus

FASEOVERSTIJGEND

Algemeen Voldoen aan continue verbetering volgens de stuurcyclus Continu Dooriopend x

Algemeen Voldoen aan eis en van projecten Continu Dooriopend x

Algemeen Voldoen aan verplichte internetpublicatie op de SKAO-website Jaarlijks x

Algemeen Voldoen aan contributieverplichting aan de S KAO Joariiks Afhankelijk van factuurdatum SKAC x

PLAN

Algemeen Organizational boundary opstellen en accorderen Joariijks a1 x

Algemeen Organisatiegroatte actudliseren [ x

Algemeen Intere audit inplonnen % x

Algemeen inplannen at x
1 A Lijst met energiestromen voor scope 1 en 2 actualiseren (Halfjoariks Q4/Q2 x x
1 ] Mogeljkheden voor CO2-reductie in scope 1 en 2 inventariseren Jaarlijks a1 x
1 ) Relevante initiatieven inventaris eren en bespreken met management Jaarijks a1 x
2 A Gegevens verzamelen van de energies tromen in scope 1 en 2 (Halfjocriiks Q4/2 x x
2 A Energiebeoordeling uitvoeren Jaari at x
2 B Kuiitatief oms chreven doelstelling voor scope 1 en 2 en accorderen Joariiks at x x
2 ] Kwalitatief oms chreven doels telling voor aitemtieve: ik von groene stroom Jaarlijks a1 x x
2 c Effectieve stuurcyclus opstellen met toegewezen verantwoordelijkheden Jaarijks a1 x
2 c Inteme en extere belanghebbenden identificeren Jaarlijks a1 x x
2 D Passieve en beperkte octieve deelname aan minimadl één initictief plannen Joariiks at x
3 A CO2-emissiefactoren actudliseren Joariijks a1 x
3 A Emissie-inventaris rapportage opstellen voor scope 1 en 2 (Halfjoariks Q4/Q2 x
3 ] Plan van aanpak en kwantitatieve doelstellingen voor scope 1 en 2 opstellen en accorderen Holfoariiks Q4/Q2 x x
3 ] Energiemanagement actiepian voor scope 1 en 2 opstellen en accorderen Halfoariiks Q4/Q2 x
3 ] SKAO Madtregelljst en ambitiebepaling opstellen s at x
3 c Communicatieplan opstellen en accorderen Jaarlijks a1 x
3 D Actieve deelname oon minimacl één inititief plannen, inclusief budget Jaarli a1 x
4 A Kwalitatieve scope 3 andlyse uitvoeren en octualiseren Jaarlijks a1 x
4 A Kwaliteits managementplan voor ketenandlyses opstellen Jaarlijks a1 x
4 B Plan van aanpak en i opstellen Jaarlijks @ x x
5 A Gegevens voor scope 3 CO2-emissies verzamelen Jaarlijks @ x
5 A Kuontitatieve scope 3 rapportage opstellen Jaarli @ x
5 A i O2-reductie in scope 3 i i Jaarlijks a1 x
5 A Kwaliteits managementplan aanwuilen voor scope 3 Jaarlijks a1 x
5 ] Plan van aanpak en doels telingen voor s cope 3 opstellen en accorderen Joariiks @ x x

B Plan van aanpak voor scope 1 en 2 uitvoeren Continu Doorlopend x

3 [ Initiatieven bijwonen Halfoariiks Afhankelijk van data bijeenkoms ten x

Algemeen Projectdossier actudiiseren Halfoariiks Q4/Q2 x x
4 ] Plan van aanpak voor ketenandlyses witvoeren Continu Doorlopend x x

B Plan van aanpak voor scope 3 uitvoeren Continu Doorlopend x

1 c Ad hoc intere en externe communicatie over het energiereductie beleid Ad hoc Adhoc x x
2 c Structurele inteme oer Halfoariijks Q4/Q2 x x
3 A Kwaliteits controle op de emissie-inventaris rapportage uitvoeren (Halfjocriks 4/ x
3 8 Voortgang van het plan van aanpok en doels tellingen voor scope 1 en 2 evalueren (Haifjoarlks Q4/Q2 x x x
3 c Communicatieplan voor scope 1 en 2 uitvoeren Holfoariiks Q4/Q2 x
3 c Uitvoering van het communicatieplan evalueren Q4/Q2 x
3 ) Bijwoning van de initiatieven evolueren a1 x
4 A e van relevantie von de oby. de i 3 anayse at x x x
4 A Ketenanalyses actudiiseren @ x x
4 ] Rapporteren over de voortgang van doelstellingen in scope 1, 2 en 3 @ x x
4 ] Voortgang vasts tellen voor ketenanalyses Jaarlijks @ x x
5 ] Ropporteren over de emis sie-inventaris von scope 1, 2 en 3 en voortgang in doelstellingen Holfoariijks Q4/Q2 x x
5 G Inteme en extere communicatie over CO2-ootprint in scope 1, 2 en 3, mactregelen en doelstellingen Halfoartijks 4/ x x

Algemeen Vereiste budgetten in de directiebecordeling opnemen Joariijks at x

Algemeen Directiebeoordeling uitvoeren inclusief het opnemen van openstaande actiepunten Jaarlijks a1 x x

Algemeen Inteme audit uitwoeren Jaarlijks a1 x

Algemeen Externe audit uitvoeren Jaarijks a1 x(C)

AcT

Algemeen Corrigerende mactregelen it de inteme audit herstellen Continu Doorlopend x x

Algemeen Afvikingen uit de exteme audit herstellen Joariiks a1/q2 x

Algemeen Bijsturen op aandachts punten uit de "check” fase. Continu Dooriopend x x
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2.2.

Scope 1,2 en business travel

Dataverzameling

Aardgasverbruik

Vastgoed m3

Brandstof wagenpark

Diesel liter

Benzine

Elektriciteit kWh

Brandstof bedrijfsmiddelen

Diesel liter
Benzine

Elektriciteit kWh

Vastgoed kWh

Zakelijke kilometers

Auto km
ov
Viiegreizen
Viuchten
km

Meterstanden/facturen

Inlog Pure Energy Adminitratie/Facilitair

Tankpasrapportage )

Meterstanden worden fysiek doorgegeven op basis van teller in het pand. Menselijke fout mogelijk,
maar tijdens invoer dient ook een foto aangeleverd te worden welke door Pure Energie ter controle
gebruikt wordt. Kiei i iti i (geen slimme meter).

P pportage: data is sluitend, di port.
i wordt ig ingevoerd.-> In 2023 is automatische rittenregistratie

Fleet Compass & rittenregistratie FleetGo

Tankpasrapportage

geintroduceerd.
pasrapportage: datais sluitend, di

Fleet Compass & rittenregistratie FleetGo -

Tankpasrapportage

Fleet Compass (e

Nov.t.
Nt
Nov.t.

Meterstanden/facturen

Inlog Pure Energy Adminitratie/Facilitair

Declaraties/facturen huurauto's (Youcar Administratie

Declaraties Administratie

t.
wordt ig ingevoerd.-> In 2023 is automatische rittenregistratie
geintroduceerd.

- ge s exclusief kWh laadpalen op kantoor. Geen invioed op
totale emissie.

- kWh niet meegenomen in voorgaande jaren. -> per 01-2024 meegenomen in rapportage, tevens
gecorrigeerd voor 2022, 2023. Informatie vanuit tankpasrapportage. Minimale impact.

Geen

Geen

Geen

- Onderzoeken of kWh
gebruikt door laadpalen

herleidbaar is. Onderdeel
van het Plan van Aanpak.

Geen, data s sluitend. i iti i Stedin) doet digitaal
meting en geeft dit door aan de energiemaatschappij.

- Typ in fes niet Voor nu geen prioriteit gezien impact.

Brandstof geeft wel

- Type brandstof niet gedefinieerd voor huurauto's. -> gedaan vanaf 01-2024.

- Wellicht worden niet alle km gedeclareerd. Kleine impact.

- In Declaraties s niet altild te zien hoeveel km is gemaakt tijdens bijvoorbeeld een taxirit. Indien

het aantal km zichtbaar is op de bon van de taxirit, worden de km ders niet. Kleine - Geg

impact.
- In declaraties niet altijd direct zichtbaar of km zijn gemaakt in kader van projecten met
gunningsvoordeel. Wordt nu ingeschat op basis van omschrijving.

ies zijn goed overzichteli i in 2021), echter boekingen via
creditcards niet direct, omschrijvingen missen in overzicht van Administratie. Actie: omschrijvingen
toevoegen. -> gedaan vanaf 01-2024.
- Veel menselijke handelingen nodig om gegevens te verzamelen. Weinig impact op totale emissie.
In kader van efficientie kan dit vergemakkelijkt worden. Impact klei
- KM woon-werkverkeer niet direct herleidbaar in overzicht NS. Kaarten uitgegeven voor woon-
werkverkeer worden uit het overzicht gefilterd. Minimale impact op totale emissie gezien
emissiefactor.
- Wellicht worden niet alle km gedeclareerd, echter zal dit geen groot aandeel hebben. Minimale
impact op totale emissie gezien emissiefactor.

verder vergemakkelijken.
Onderdeel van het Plan
van Aanpak.

- In Declaraties s niet altijd te zien hoeveel km s g tijdens bij inreizen in het
ders niet.

verder

buitenland. Indien het aantal km zichtbaar is op de bon, worden de km
Minimale impact op totale emissie gezien emissiefactor.

- In declaraties niet altijd direct zichtbaar of km zijn gemaakt in kader van projecten met
gunningsvoordeel. Wordt nu ingeschat op basis van omschrijving.

- Veel menselijke handelingen nodig om gegevens te verzamelen. Weinig impact op totale emissie.
In kader van efficientie kan dit vergemakkelijkt worden. Minimale impact op totale emissie gezien
emissiefactor.

- Kilomets op nl, aantal kilomets
- Vluchten zonder enige directe en indirecte winst in opdracht van Siershahn (geboekt op duitse

‘kostenstellen’ 70XXXXX) worden niet meegenomen in de footprint van de huidige

Declaraties/facturen

cer Ook geldt dit voor viuchten gemaakt op kostenstelle 74114, Hierover is
contact geweest met de Senior Vice President Finance & Controlling, Thorsten Heitzenréder.
Activiteiten worden direct op duitse projectnummers geboekt waarbij uitbljven van winst
aangetoond kan worden. De ciffers 2022, 2023, 2024 gecorrigeerd.
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Onderdeel van het Plan
van Aanpak.

Geen

ine




Ketenanalyse HBD/HWD.

252 of material

<keling en productie Siershahn

sort naar NL.

aendeel HED to.. totale productie

ation/commissioning

User phase
- Energy consumption

- Datahosting and monitoring
- Mintenance and service.

i
ing/waste/upgrade

Scope 3 emissiestromen

#ochte goederen en diensten

somtransport en distributie

kvan verkochte producten

iite

Siershahn

Secundaire data

Levenscy " datahosting, itten per systeem

per joar it

beheer, groot onderhoudt prorail

Inkoop.

Transport

Gebruik

Verwerking

Inkoop

Inkoop

ICT afdeing/productspecificatie/interne data projecten

Siershahn + interne data projecten

Caecilia van 't Riet

Caecilio van 't Riet

Caecilia van 't Riet

Cascilia van 't Riet

Caecilia van 't Riet

Caecilio van 't Riet

Caecilia van 't Riet

Caecilia van 't Riet

Caecilia van 't Riet

Caecilia van 't Riet

Casciia van 't Riet

Caeciia van t Riet

Caeciia van t Riet

Caeciia van t Riet

Caeciia van t Riet

Caeciia van t Riet

Caeciia van t Riet

Caecliavan t Ret

Caeciia van t Ret

Caeciia van 't Riet

3. Dekwaliteitvan de datais goed, ol

 basisvan een spendbased analyse,

de grootste leveranciers top 5) meer specifieke CO2

endbased analyse niet 100% kloppend.
i 14 PPN mee gepaard gaat.

3. Dekwaliteit van de datais goed, ol is de

Vertaalsiag naar emissies op basis van een

waardoor
endbased analyse niet 100% kloppend.
i T PPN mee gepoord gaat.
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3. CO2-reductiedoelstellingen

Onderstaande doelstellingen zijn gebaseerd op CO,-reductiemaatregelen die te vinden zijn in het plan
van aanpak in het Excel document “Acties, planning en verantwoordelijkheden”. Hier staan tevens de
doorberekeningen van de doelstellingen.

3.1. Doelstellingen scope 1 en 2 en voortgang

3.1.1. Hoofddoelstelling

Hoofddoelstelling scope 1, 2 en business travel

voestalpine Signaling Siershahn GmbH (Branch Office The Netherlands) wil in 2026 per FTE 5%
minder CO; uitstoten t.o.v. het referentiejaar 2022.

Dit staat gelijk aan een reductie van 0,12 ton CO; per FTE.

De organisatie ligt op koers om de hoofddoelstelling te behalen. Er is echter een stijging zichtbaar in de
uitstoot per FTE. Deze ontwikkeling werd al verwacht en ligt in lijn met de toenemende bedrijvigheid, maar
vraagt wel om alertheid: indien deze stijgende lijn zich voortzet, komt het behalen van de doelstelling in

gevaar.

Om hier tijdig op te kunnen anticiperen, is in het Plan van Aanpak een aanvullende actie opgenomen.
Daarbij wordt onderzocht waar in 2025 de grootste toename in uitstoot optreedt en wat de
onderliggende oorzaak hiervan is.

Hoofd reductiedoelstelling relatief aan FTE

FTE basisjaar 2022 34
FTE eindjaar 2026 42,8
Relatieve CO2-uitstoot (ton) per FTE basisjaar 2022 2,41
Relatieve CO2-uitstoot (ton) per FTE uitstoot eindjaar 2026 2,29
Relatieve doelstelling 5%

Doelstelling per jaar

2023 1%
2024 2%
2025 3%
2026 5%

voestalpine



VOORTGANG JAARLIJKSE CO2-EMISSIES, GEHELE ORGANISATIE

2022 2023 2024 2025

Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar

Absolute voortgang totaal 100% 101% 111% 115%
Absolute voortgang scope 1 100% 96% 108% 115%
Absolute voortgang scope 2 100% 123% 468% 503%
Absolute voortgang business travel 100% 113% 116% 110%
|Verwachting doelstelling FTE 100% 99% 98% 97%|

Aantal FTE 34,0 42,5 42,8 41,3
Uitstoot per FTE totaal 2,41 1,94 2,13 2,28
|Relatieve voortgang FTE Totaal 100% 81% 88% 95%|
Relatieve voortgang FTE scope 1 100% 77% 86% 95%
Relatieve voortgang FTE scope 2 100% 98% 372% 414%
Relatieve voortgang FTE Business Travel 100% 91% 93% 91%

3.1.2. Subdoelstellingen

De behaalde reductiepercentages voor de subdoelstellingen binnen scope 1 en business travel worden als
positief beoordeeld. Het reductiepercentage voor scope 2 geeft echter een vertekend beeld, omdat er in
het referentiejaar nagenoeg geen uitstoot was. Hierdoor leidt een kleine toename direct tot een relatief
grote procentuele stijging, terwijl de daadwerkelijke uitstoot verwaarloosbaar is.

Gezien de huidige koers richting het behalen van de hoofddoelstelling, is bijsturing van de subdoelstellingen

niet nodig.

Reductie op scope

Reductiepotentieel na berekening

Reductie op totaal

Scope 1 4%
Scope 2 0%
Business travel 1%
Totaal 5%

VOORTGANG JAARLIJKSE CO2-EMISSIES, GEHELE ORGANISATIE

2022 2023 2024 2025
Heel jaar Heel jaar Heel jaar

Absolute voortgang totaal 100% 101% 111% 115%
Absolute voortgang scope 1 100% 96% 108% 115%
Absolute voortgang scope 2 100% 123% 468% 503%
Absolute voortgang business travel 100% 113% 116% 110%
Verwachting doelstelling FTE 100% 99% 98% 97%
Aantal FTE 34,0 42,5 42,8 41,3
Uitstoot per FTE totaal 2,41 1,94 213 2,28
Relatieve voortgang FTE Totaal 100% 81% 88% 95%
Relatieve voortgang FTE scope 1 100% 77% 86% 95%
Relatieve voortgang FTE scope 2 100% 98% 372% 414%
Relatieve voortgang FTE Business Travel 100% 91% 93% 91%

Overige doelstellingen

Alternatieve brandstoffen n.v.t.
Groene stroom 100%
Energieverbruik 9%
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3.2. Doestellingen scope 3 en ketenanalyse en voortgang

3.2.1. Hoofddoelstelling

Hoofddoelstelling ketenanalyse

voestalpine Signaling Siershahn GmbH (Branch Office The Netherlands) wil binnen de keten
HBD/HWD in 2028 5% CO; reduceren per systeem t.o.v. het referentiejaar 2024.

Dit staat gelijk aan een reductie van 3,092 ton CO, per HBD/HWD systeem.

Het rapportagejaar 2025 betreft het eerste jaar dat er voortgang binnen de ketenanalyse wordt
beschreven. Binnen het huidige plan van aanpak zijn specifieke maatregelen m.b.t. de ketenanalyse
opgesteld, de voornaamste acties worden hieronder nogmaals kort benoemd.

» Hergebruik holle dwarsligger
» CO2-uitstoot in energieverbruik Siershahn verlagen
» CO2-uitstoot in energieverbruik in gebruikersfase verlagen

Binnen de keten van HBD/HWD is bepaald dat het hergebruik van de holle dwarsligger definitief wordt
doorgevoerd, los van drie locaties (twee 2-sporig en één 4-sporig tracé) waar hergebruik niet mogelijk is.

Door dit hergebruik wordt CO,-uitstoot bespaard in de gehele keten. Er is een doorrekening gemaakt van
het effect op de totale ketenuitstoot. Binnen de eerste fase van de keten, ‘Aankoop van materiaal’, daalt
het gewicht van 1.645 kg naar 865 kg. Door deze reductie in materiaalgebruik neemt de uitstoot in deze

fase af.

Ook in de fases ‘Transport’, ‘Installatie en bedrijfsstelling’ en ‘Einde levensduur’ wordt minder uitstoot
gegenereerd, omdat er minder gewicht hoeft te worden getransporteerd en minder materiaal verwerkt
hoeft te worden aan het einde van de levensduur. Hergebruik van de holle dwarsligger verandert de fase
‘Einde levensduur’ niet, maar zorgt er wel voor dat de bestaande dwarsligger niet hoeft te worden
verwerkt of vernietigd. Daarom wordt dit wél meegenomen onder ‘einde levensduur’ en
materiaalvernietiging.

Daarnaast vervallen civieltechnische werkzaamheden voor het plaatsen van nieuwe holle dwarsliggers,
zoals de inzet van groot materieel (bijv. krollen). Deze impact is echter niet verder gekwantificeerd.

De verschillen tussen de ‘Normale keten’ en de ‘Keten met hergebruik holle dwarsligger’ zijn per stap
doorgerekend in de documenten ‘Berekening stappen ketenanalyse hergebruik holle dwarsligger’ en
‘Berekening stappen ketenanalyse HBD HWD'.

De totale CO,-reductie per HBD/HWD-systeem bedraagt 3%, wat neerkomt op 1.593,7 kg CO,. Hiermee
ligt de organisatie op koers om de doelstelling voor 2028 te behalen.

Tot slot is er onderzoek gedaan naar een maatregel gericht op het verlagen van het energieverbruik.
Omdat hier tot op heden nog geen concrete wijzigingen uit zijn voortgekomen, is deze potenti€le
besparing dit jaar nog niet doorgerekend.
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4. Footprint 2025

4.1. Scope 1, 2 en business travel

OVERZICHT CO,-EMISSIES, GEHELE ORGANISATIE 2025 Heel jaar

CONVERSIEFACTOR UITSTOOT Percentage
TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1 AANTAL EENHEID (g CO, per eenheid) (ton CO) ko, tot:ul
Aardgasverbruik 17.868 m* 2134 38,1 41%
Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - diesel 0 liter 3.251 ° 0%
Brandstofverbruik wagenpark - diesel 4.202 liter 3.251 13,7 15%
Brandstofverbruik wagenpark - benzine 5.979 liter 2.797 16,7 18%
Brandstofverbruik wagenpark - HYO 0 liter 0 o 0%
Brandstofverbruik wagenpark - LPG 0 liter 1792 - 0%
Propaan 0 liter 1.725 ° 0%
Brandstofverbruik wagenpark - CNG 0 kg 2.831 = 0%
Waterstof - grijs 0 kg 12.516 = 0%
Waterstof - groen 0 kg 1.080 - 0%

Totaal scope 1 68,5
TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID CONVERSIEFACT,OR e

(g CO;, per eenheid) (ton COy)
Elektriciteitsverbruik - grijze stroom 0 kWh 497 o 0%
Elektriciteitsverbruik - groene stroom 121.500 kWh 0 - 0%
Elektriciteitsverbruik - wagens 2.526 kWh 497 13 1%
Warmtelevering - STEG centrale 0GJ 38.430 o 0%

Totaal scope 2 1
TYPE EMISSIESTROOM BUSINESS TRAVEL AANTAL EENHEID CONVERSIEFACTPR Moo

(g CO; per eenheid) (ton CO,)
Zakelijk vervoer - g i s (type ) 8.352 km 191 1,6 2%
Zakelijk vervoer - g s 5.289 km 195 1,0 1%
Zakelijk vervoer - gedeclareerde kilometers (diesel) 267 km 180 0,0 0%
Zakelijk vervoer - gedeclareerde kilometers (hybride) 9.760 km 183 18 2%
Zakelijk vervoer - trein (type onbekend) 3.966 km 3 0,0 0%
Vliegreizen <700 km 5.080 km 234 1,2 1%
Vliegreizen 700-2500 km 12.415 km 172 2,1 2%
Vliegreizen >2500 km 63.070 km 157 9.9 11%
Zakelijk vervoer - veerboot 4.559 km 1.420 6,5 7%

Totaal business travel 24

TOTALE EMISSIES SCOPE 1, 2 EN BUSINESS TRAVEL 93,9

4.2. Scope 3 en ketenanalyse

Voor het jaar 2025 is een kwalitatieve analyse opgesteld, waarbij 4 emissiecategorieén als materieel zijn
bepaald. Deze worden weergegeven als “aangekochte goederen en diensten”, “upstream transport en
distributie”, “gebruik van verkochte producten” en “end of life”. Naar aanleiding van aanpassingen in
emissiefactoren zijn correcties uitgevoerd op het jaar 2024.
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MATERIEEL YOLGENS PROJECT
KWALITATIEVE ANALYSE GERELATEERD

UITSTOOT (TON CO2)

UPSTREAM SCOPE 3 EMISSIES N
“Ja Ja 1744,8

P |

1 Aangekochte goederen en diensten

2 Kapitaal goederen
3 Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (nietin scope 1 of 2)
“Ja Ja 67,2
4 Upstream transport en distributie
5 Productieafval
6  Zakelijk reizen (nietin scope 1 of 2) -
7 Woon-werkverkeer o
8 Upstream geleaste activa
DOWNSTREAM SCOPE 3 EMISSIES
9 Downstream transport en distributie
10 Ver- of bewerken van verkochte producten
“Ja Ja 2279,8
11 Gebruik van verkochte producten
12 End-of-life verwerking van verkochte producten Ja Ja 0,4
13 Downstream geleaste activa
14 Franchisehouders
15 Investeringen
Totaal 4092,3

2024 2025 2026 2027 2028

Aangekochte goederen en diensten 2.405,0 1.744,8 - - -
Kapitaal goederen - o o - -
Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (nietin scope 1 of 2) - - - - o
Upstream transport en distributie 26,2 67,2 - - o
Productieafval - - = o -
Zakelijk reizen (nietin scope 1 of 2) - - o - -
Woon-werkverkeer - - = o -
Upstream geleaste activa - - o o -
TOTAAL UPSTREAM SCOPE 3 EMISSIES 2.431,2 1.812,0 - - -

Downstream transport en distributie - = o - -
Ver- of bewerken van verkochte producten - - = o -
Gebruik van verkochte producten 3.691,1 2.279,8 - - -
End-of-life verwerking van verkochte producten 0,7 0,5 - - -
Downstream geleaste activa - - o o -
Franchisehouders - - o - R
Investeringen - = o - -
TOTAAL DOWNSTREAM SCOPE 3 EMISSIES 3.691,8 2.280,3 - - -
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5. Projecten met gunningsvoordeel

5.1. WILD WDD/WIM (TN247319)

OVERZICHT CO,-EMISSIES, WILD WDD-WIM TN247319 2025 Heel jaar -

CONVERSIEFACTOR UITSTOOT
TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1 AANTAL EENHEID . % T.0.V. TOTAAL
(g CO, per eenheid) (ton CO;)
Aardgasverbruik 7.744 m® 2.134 16,5 55%
Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - diesel 0 liter 3.251 0%
‘o
Brandstofverbruik wagenpark - diesel 1.821 liter 3.251 59 20%
verbruik k- i 2.591 liter 2.797 122 24%
Brandstofverbruik wagenpark - HYO 0 liter 0 - 0%
Brandstofverbruik wagenpark - LPG 0 liter 1.792 - 0%
Propaan 0 liter 1.725 - 0%
Brandstofverbruik wagenpark - CNG 0 kg 2.831 s 0%
Waterstof - grijs 0 kg 12.516 = 0%
Waterstof - groen 0 kg 1.080 ° 0%
Totaal scope 1 29,7
CONVERSIEFACTOR UITSTOOT
TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID 5 % T.0.V. TOTAAL
(g CO, per eenheid) (ton CO,)
Elektriciteitsverbruik - grijze stroom 0 kWh 497 - 0%
Elektriciteitsverbruik - groene stroom 52.658 kWh 0 - 0%
Elektriciteitsverbruik - wagens 1.095 kWh 497 0,5 2%
Warmtelevering - STEG centrale 0 GJ 38.430 - 0%
Totaal scope 2 1
NVERSIEFA! R ITSTOOT
TYPE EMISSIESTROOM BUSINESS TRAVEL AANTAL EENHEID co S CTO uITSTOO % T.0.V. TOTAAL
(g CO, per eenheid) (ton COy)
Zakelijk vervoer - gedeclareerde kilometers (type onbekend) 0 km 191 = 0%
Zakelijk vervoer - trein (type onbekend) 0 km 3 - 0%
Vliegreizen <700 km 0 km 234 - 0%
Vliegreizen 700-2500 km 0 km 172 - 0%
Vliegreizen >2500 km 0 km 157 = 0%
Zakelijk vervoer - veerboot 0 km 1.420 - 0%

Totaal business travel -
TOTALE EMISSIES SCOPE 1, 2 EN BUSINESS TRAVEL 30

Voor de doelstellingen, voortgang en maatregelen van de gunningsprojecten wordt vanaf 2025 verwezen
naar de bedrijfsbrede doelstellingen, voortgang en maatregelen. De werkzaamheden binnen de
projectfasen (opstart, installatie en beheer) en het omzetaandeel verschillen sterk per gunningsproject.
Hierdoor kan er (nog) geen representatieve vergelijking worden gemaakt met een referentiejaar en zijn
realistische doelstellingen in de huidige fase moeilijk vast te stellen. Daarnaast hebben alle bedrijfsbrede
CO,-besparende maatregelen ook invioed op de gunningsprojecten. De meerwaarde van afzonderlijke
doelstellingen, maatregelen en voortgangsrapportages is daarom beperkt. Wanneer het project de
beheerfase bereikt, wordt dit opnieuw beoordeeld.
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5.2. HotBox (TN456535)

Dit project bevindt zich in de opstartfase, het omzetaandeel in 2025 is 0%. Voor 2025 vindt hierom geen
verdere rapportage plaats op dit project.
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6. Plan van Aanpak

6.1. Maatregelen, planning, deadlines en verantwoordelijken

In dit communicatiebericht is ervoor gekozen om alleen de acties op te nemen die in 2025 zijn afgerond of
actief in uitvoering waren. In het brondocument staan namelijk ook acties die in eerdere jaren zijn afgerond,
evenals diverse ideeén waaraan momenteel geen prioriteit wordt gegeven.

Toelichting maatregel Deadline Verantwoordelijke(n) Status

Maatregelen

Scope 1 - Aardgasverbruik

10 Hoofddoe!stelling scope: verlaging van het Hoofdoelstelling behalen met behulp van 31-12-2026 Caecilia van 't Riet (QHSE) Open (jaarlijks
gasverbruik met 6% onderstaand genoemde maatregelen. evalueren)

" 5 L " S e Open (jaarlijks
1.8 Het gasverbruik monitoren Geeft mogelijk inzicht waar te reduceren. Jaarlijks evalueren Michiel van Dam (Facilitaire zaken) aElEE)
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Scope 1 - Brandstofverbruik
Hoofddoelstelling scope: verlaging

2.0 brandstofverbruik van eigen wagenpark met rieEiEsestE i) ESlelen et P vEn 31-12-2026 Caecilia van 't Riet (QHSE) CrEn s
5% onderstaand genoemde maatregelen. evalueren)
- Door toepassing van HYO100 kan tot bijna
90% CO2 worden gereduceerd. Een HVO
brandstof kan één op één een vervanger zijn van
diesel.
Onderzoek naar het inkopen van biodiesel - Door toepassing van HVO50 kan tot bijna 42% - .
2l (HVO) voor de voertuigen CO2 worden gereduceerd. Een HVO brandstof [aiaZ02y Jeed B (Seites) Sees

kan één op één een vervanger zijn van diesel.

- Door toepassing van HVO20 kan tot bijna 13%
CO2 worden gereduceerd. Een HVO brandstof
kan één op één een vervanger zijn van diesel.

- Terugkoppeling van het verbruik

- Rijgedrag tips geven middels een toolbox of
presentatie

- Terugdringen stationair draaien van de motor

Bewustwording bij medewerkers creéren,
212 middels:

Open (jaarlijks

Jaarlijks evalueren Caecilia van 't Riet (QHSE)
evalueren)

De helft van de wagens rijdt met onderspanning.
Er is 2-5% brandstofbesparing mogelijk door de
banden op de juiste spanning te houden.
Daarnaast is rijden met de juiste
bandenspanning veiliger. Zorg dat banden
minimaal elke 3 maanden op spanning worden
gebracht. Bij sommige organisaties wordt dit elke
maand verzorgd.

213 Zorgen voor juiste bandenspanning wagenpark Jaarlijks evalueren Caecilia van 't Riet (QHSE) Open (jaarlijks ev

In deze cursus wordt onder andere ingegaan op

de bandenspanning, zit- en stuurhouding,
Overv{egen Cursus Het Nieuwe rijden' te OE)tIIT\OG| gebrulk van elek_tr_lsche cppo_ratul_lr, 30-6-2026 Caecilia van 't Riet (QHSE) Open (jaarlijks ev
organiseren kijktechnieken en het anticiperen op situaties en

acties van andere weggebruikers. Bewust

rijgedrag kan tot 15% brandstof besparen.

2.14

Scope 2 - Elektriciteitsverbruik
Inkopen van groene stroom met (NL) Garantie

Hoofddoelstelling scope: Co2 emissie m.b.t. T e

Open (jaarlijks

g it tot i . 1-12-202 Michiel D Facilitai k
3.0 stroom reduceren tot 0 door afnemen van GVO kan de CO2 emissie van de afgenomen 3 026 ichiel van Dam (Facilitaire zaken) evellveren)
groene stroom
stroom op 0 worden gezet.
Via slimme meters en monitoringsystemen kan
k lekst iekbelasti il kek f i ikisi A
38 Ondeljzoe ? s(room & piekbelasting (actieve worden bekeken of er engrgleverer| isin de 31.12-2026 M e Pem (Reee e meia) | OEm
energiemonitoring) nachten of weekenden. Hierdoor kan mogelijk
onnodig energieverbruik worden voorkomen.
. . M.b.t. extern geladen stroom. Inkopen bij . .
Onderzoeken inkopen van GVO (Garanties van Open (jaarlijks
3.11 P ( bijvoorbeeld Van Helder om grijze stroom te Jaarlijks evalueren Caecilia van 't Riet (QHSE) e\szlueuren) ’ 2025

oorsprong) voor extern geladen stroom
compenseren.
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4.0

Scope 2 - Warmteverbruik
N.v.t. (stadverwarming)

Business travel

Hoofddoelstelling scope: 2% verlaging van
uitstoot Business travel

Hoofdoelstelling behalen met behulp van
onderstaand genoemde maatregelen.

31-12-2026

Open (jaarlijks

Caecilia van 't Riet (QHSE) A
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Scope 3 - Ketenanalyses (niveau 4)
Afhankelijk van ketenpartners

In gesprek gaan met Siershahn om
. . . . energieverbruik te verlagen. De wens uitspreken
Co2-uitstoot in energieverbruik Siershahn . . N s a
& om energieverbruik te verlagen, inkoop groene  31-12-2026 Caecilia van 't Riet (QHSE) Open

verlagen . A 5
Y energie, delen van praktische maatregelenlijst
ter inspiratie.

VA2

Energieverbuik in gebruikersfase verlagen door  In samenwerking met Siershahn onderzoeken

7.1.3 middel van instellingen gerelateerd aan hoe energieverbruik in gebruikersfase te 31-12-2025 Joel Dijkhuizen (Service) Open
weersomstandigheden. verlagen.
7.1.6 Hergebruik van gele Rail Aansluit Potten (RAP)  Hergebruik bespaart t.o.v. nieuwe aanschaf 31-12-2026 Paul Holtz (Project Management) Open

7.1.7 Hergebruik TAG readers Hergebruik bespaart t.o.v. nieuwe aanschaf 31-12-2026 Paul Holtz (Project Management) Open
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8.1

8.4

8.5

8.6

ductiedoel

Scope 3 - Maatregelenr

n 5)

llingen (i

Uitstoot door transport verlagen

HVO tanken

Duurzamer alternatief voor bossen bloemen op
kantoor en voor verjaardagen medewerkers

Fruit eens per week laten bezorgen

Naast prijs en snelheid ook duurzaamheid laten
meewegen in keuze van transporteurs en
wellicht vervoersbewegingen tussen
Waddinxveen en Siershahn efficienter inzetten.

31-12-2026

Onderzoeken wat mogelijkheden zijn om HVO te
gaan tanken. Deze actie heeft echter lage
impact in deze keten gezien het kleine aandeel N.v.t.
in uitstoot. Reeds actie in PvA scope 1, 2 (actie
2.11).

Bossen bloemen grote impact op milieu,
productie en transportkosten. Zijden bloemen op

) 1-4-202
kantoor en cadeaubon voor verjaardagen 2
medewerkers.

Wekelijks laten bezorgen in plaats van 3 keer pe
L HEREN I[P TP 1.4-2025

week.

Dirk-Jan van Harten (SCM) Open

Caecilia van 't Riet (QHSE) Gesloten
Linda Wagemans (Administratie) ~ Gesloten
Linda Wagemans (Administratie) Gesloten
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6.2. Kwantitatieve reductie

Scope 1

Maatregelen aardgasverbr:

k Reductie op emissiestroom (m3) Reductie op totaal (CO2) Reductie in tonnen CO2

Hoofddoels telling s cope: verlaging van het gas verbruik met 6% 6% 2% 2,02
Ins tallatie airco's om te verwarmen/koelen 0% -
Het gas verbruik monitoren 0% -
Onderzoek doen of het interessant is om over te stappen op groen gas zodra het 0% -
huidige energiecontract is verlopen
Het optimaal instellen van de klimaatins tallatie van het pand 0% -
Thermos taat graadje lager 0% -
Tijdklok thermos taat analyseren en bijs tellen 0% -
Dode zone' tussen verwarmen en koelen instellen 0% -
Optimalis atie klimaatins tallatie 0% -
Informeren pers oneel over toepas sing van airco (lucht-lucht warmtepomp voor het 0% -
verwarmen van een ruimte)

Onderzoek doen naar MeerJarenOnderhouds Plan gebouwen verduurzamen 0% -
Bewustwording algemeen 0% -
0% -
0% -
0% -
0% -

Totaal op gasverbruik &% 2% 2,02

Maatregelen brandstofverbrui Reductie op emissiestroom (liter/kW h) Reductie op totaal (CO2) Reductie in tonnen CO2

Hoofddoels telling s cope: verlaging brands tofverbruik van eigen wagenpark met 5%. 5% 2% 1,30
Digitaal regis traties ys teem voor kilometers wagen S enice introduceren 0% -
Onderzoek naar elektrische poule auto 0% -
Inzicht gebruik laadpalen 0% -
Het bijhouden van de kilometers tanden van alle voertuigen om het werkelijke 0% -
Onderzoek naar het inkopen van biodies el (HVO) voor de voertuigen en het 0% -
materieel met een dies elmotor
Zorgen voor juis te bandens panning wagenpark 0% -
Cursus Het Nieuwe rijden 0% -
Logistiek logis ch inplannen 0% -
Bewustwording algemeen 0% -

0% -
0% -
0% -

Totaal op brandstofverbruik 5% 2% 1,30

Scope 2

Maatregelen ele| teitsverbruik Reductie op emissiestroom (kW h) Reductie op totaal (CO2) Reductie in tonnen CO2

Hoofddoels telling scope: Co2 emissie m.b.t. stroom reduceren tot O door afnemen 0% 0% -

van groene stroom
Behouden van groene stroom 0% 0% -
Het vervangen van verlichting door LE D verlichting op natuurlijke vervangmomenten 0% 0% -
Onderzoek plaatsing zonnepanelen 0% 0% -
LED verlichting toepas sen met beweging sensoren 0% 0% -
Onderzoek lekstroom & piekbelasting (actieve energiemonitoring) 0% 0% -
Efficiénte inzet persluchtsysteem 0% 0% -
Onderzoeken inkopen van GVO (Garanties van oors prong) voor extern geladen 0% 0% -
stroom
Bewustwording algemeen 0% 0% -

0% 0% -
0% 0% -
Totaal op elektraverbruik 0% 0% -

Business travel
Hoofddoels telling s cope: 2% verlaging van uits toot Business travel 2% 1% 0,44
Stimuleren fietsen naar werk, overwegen hogere km-vergoeding voor gebruik fiets 0% -

Het aantal Viiegreizen beperken waar mogelijk 0% -
0% -
0% -
0% -
0% -
0% -
0% -
Totaal op business travel 2% 1% 0,44

Ketenanalyse

M aatregelen ketenanalyse Reductie op emissiestroom (km) Reductie op totaal (CO2) Reductie in tonnen CO2

Hergebruik holle dwarsligger 3% 3% 1,86
Co2-uitstoot in energieverbruik S iers hahn verlagen 1% 1% 0,62
Uits toot door trans port verlagen 0% 0% -
E nergieverbuik in gebruikers fas e verlagen, inzet heaters aanpassen 1% 1% 0,62
Co2-uits toot in energieverbruik in gebruikersfas e verlagen 0% 0% -
Totaal opketenanalyse 5% 5% 3,09
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6.3. Individuele bijdrage

voestalpine Signaling vraagt aan al haar medewerkers ook een individuele bijdrage te leveren aan de
reductie van de CO,-uitstoot. Enkele mogelijkheden om bij te dragen:

e Zuinig rijden een essentieel punt om brandstof te besparen. Door tijdig te schakelen en te
anticiperen op het verkeer daalt het verbruik van brandstof.

e Bandenspanning kan tevens een belangrijk onderdeel zijn om brandstof te besparen. Controleer
daarom eens per kwartaal of de bandenspanningen nog kloppen.

e Rijd ook in de avond na 19:00 uur iets minder hard: 100 km/u op de snelweg in plaats van 130
km/u.

e Voorkom stationair draaien zoveel mogelijk.

e Hetis belangrijk om in de gaten te houden wanneer de verlichting en apparaten uitgeschakeld
kunnen worden. Dit kan een hoop energie besparen als hier goed op gelet wordt.

Daarnaast wordt van iedere medewerker gevraagd mee te denken om de CO;-uitstoot nog verder te
verlagen. Zo zetten we ons samen in om onze nieuwe CO,-reductiedoelstelling te behalen. Nieuwe ideeén
voor CO,-reductie kunnen worden aangedragen tijdens overleggen of worden gemeld bij Caecilia van 't
Riet (caecilia.vantriet@voestalpine.com).
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Disclaimer & Colofon

Uitsluiting van juridische aansprakelijkheid

Hoewel de informatie in dit rapport afkomstig is van betrouwbare bronnen en exceptionele
zorgvuldigheid is betracht tijdens het samenstellen van deze rapportage kunnen De Duurzame Adviseurs
geen juridische aansprakelijkheid aanvaarden voor fouten en onnauwkeurigheden, ongeacht de oorzaak
daarvan en voor schade als gevolg daarvan. De borging en uitvoering van de opgestelde doelen en
maatregelen aanwezig in dit rapport liggen bij de verantwoordelijkheid van de opdrachtgever. Voor het
niet behalen van doelen en/of het onjuist aanleveren van data door de opdrachtgever, kunnen De
Duurzame Adviseurs niet aansprakelijk worden gesteld.

In geen enkel geval zijn De Duurzame Adviseurs, haar eigenaren en/of medewerkers aansprakelijk ten
aanzien van indirecte, immateriéle of gevolgschade met inbegrip van gederfde winst of inkomsten en
verlies van contracten of orders.

Bescherming intellectueel eigendom

Het auteursrecht op dit document berust bij De Duurzame Adviseurs of bij derden welke bij toestemming
deze documentatie beschikbaar hebben gesteld aan voestalpine Signaling Siershahn GmbH, Branch
Office The Netherlands.

Vermenigvuldiging in wat voor vorm dan ook is alleen toegestaan door voorafgaande toestemming door
De Duurzame Adviseurs.
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